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Kosten: Bewerteter (CHF), sachzielorientierter (Aufwand für Unterhmenstätigkeit) Güterberbrauch 
(Menge, z.B. Stunden, Kilo, Liter)

Finanzielle Führung

Beschreibt die Führungsbereiche der Finanziell orientierten Führung.

Die dazu benötigten Informationssysteme sehen so aus:

Wertorientiertes Kostenmanagement
17 September 2015 08:41

   Kostenmanagement Seite 2    



Vergleich fianziellen und betrieblichen Rechnungswesen

Betriebliche Rechnungswesen
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Wichtige Grafik! 

FiBu vs. BeBu

Stille Reservenω
Z.B. Lagerω
Unterschiedliche Abschreibungsverfahrenω

Differenzen

Wenn man diese Abgrenzungen nicht macht hat das Auswirkung auf alle weiteren 
Kostenrechnungen.

Beispiel - METAG:

Kostenrechnung
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Kostenstellenrechnung

Kostenträgerrechnung

Kalkulation
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Kostenverhalten

Fixe Kosten sind schwierig zu beeinflussen.

Plankostenrechnung

Überblick der Rechnungen
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Ansätze zur Kostenreduktion in der IT

Übersicht über Beziehung zwischen Aufwand und Kosten

1) Betriebsfremder Aufwand (dient nicht der betrieblichen Leistungserstellung)
    Ausserordentlicher Aufwand (Rückstellungen, Aufwand Schäden, Diebstahl)
   Periodenfremder Aufwand (Steuernachzahlung)

2) z.B. Stille Reserven, Abschreibungen

3) Aufwand = Kosten z.B. Stromrechnung

4) Zusatzkosten, kalkulatorische Zinsen für EK. Aufwand Eigenkapital wird in FiBu nicht erfasst.
    kalkulatorische Miete

Kosten: Aufwand der für die betriebliche Leistungserstellung anfällt.
Aufwand: Aufwand der dem Unternehmen als Ganzes anfällt.

Kostenarten
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Materialkosten

Beispiel Porsche: 20% findet in Eigenproduktion statt.

Berechnungen

Einstandskosten

Listenpreis
- Rabatte
= Nettoankaufspreis
- Skonto
= Ankaufskosten
+ Bezugskosten
= Einstandskosten

Befundsrechnung

Materialzugänge +
Anfangsbestand - Endbestand = Materialverbrauch

Bewertung von Vorräten

Zentrale Frage: Wie bewerte ich das Lager?

Abschreibungen
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