
Version: 1.0.0
Study: 3. Semester, Bachelor in Business and Computer Science
School: Hochschule Luzern - Wirtschaft
Author: Janik von Rotz (http://janikvonrotz.ch)
License: 
This work is licensed under the Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License. 
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/ or send a letter 
to Creative Commons, PO Box 1866, Mountain View, CA 94042, USA.

Zusammenfassung - Kostenmanagement
17 September 2015 08:42

   Kostenmanagement Seite 1    

http://janikvonrotz.ch
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/


Kosten: Bewerteter (CHF), sachzielorientierter (Aufwand für Unterhmenstätigkeit) Güterberbrauch 
(Menge, z.B. Stunden, Kilo, Liter)

Finanzielle Führung

Beschreibt die Führungsbereiche der Finanziell orientierten Führung.

Die dazu benötigten Informationssysteme sehen so aus:

Wertorientiertes Kostenmanagement
17 September 2015 08:41
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Vergleich fianziellen und betrieblichen Rechnungswesen

Betriebliche Rechnungswesen
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Wichtige Grafik! 

FiBu vs. BeBu

Stille Reserven•
Z.B. Lager•
Unterschiedliche Abschreibungsverfahren•

Differenzen

Wenn man diese Abgrenzungen nicht macht hat das Auswirkung auf alle weiteren 
Kostenrechnungen.

Beispiel - METAG:

Kostenrechnung
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Kostenstellenrechnung

Kostenträgerrechnung

Kalkulation
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Kostenverhalten

Fixe Kosten sind schwierig zu beeinflussen.

Plankostenrechnung

Überblick der Rechnungen
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Ansätze zur Kostenreduktion in der IT

Übersicht über Beziehung zwischen Aufwand und Kosten

1) Betriebsfremder Aufwand (dient nicht der betrieblichen Leistungserstellung)
    Ausserordentlicher Aufwand (Rückstellungen, Aufwand Schäden, Diebstahl)
   Periodenfremder Aufwand (Steuernachzahlung)

2) z.B. Stille Reserven, Abschreibungen

3) Aufwand = Kosten z.B. Stromrechnung

4) Zusatzkosten, kalkulatorische Zinsen für EK. Aufwand Eigenkapital wird in FiBu nicht erfasst.
    kalkulatorische Miete

Kosten: Aufwand der für die betriebliche Leistungserstellung anfällt.
Aufwand: Aufwand der dem Unternehmen als Ganzes anfällt.

Kostenarten
16 September 2015 10:53
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Materialkosten

Beispiel Porsche: 20% findet in Eigenproduktion statt.

Berechnungen

Einstandskosten

Listenpreis
- Rabatte
= Nettoankaufspreis
- Skonto
= Ankaufskosten
+ Bezugskosten
= Einstandskosten

Befundsrechnung

Materialzugänge +
Anfangsbestand - Endbestand = Materialverbrauch

Bewertung von Vorräten

Zentrale Frage: Wie bewerte ich das Lager?

Abschreibungen
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Abschreibungen

In der Kostenrechnung ist man frei bei der Wahl des Abschreibungsverfahren (nicht so in der FiBu)

Abschreibungssatz  = Basiswert - Restwert 

Lineare Abschreibung

       
                  

 
                

Degressiv-geometrisch
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Arithmetisch Degressiv
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Abschreibung nach Leistung

                                    
                

              
               

#Achtung!: Formeln lernen.

Berechnung des zu verzinsenden Kapitals

Abzugskapital
- Kundenzahlungen
- Rückstellungen
- Lieferantenverbindlichkeiten

1 Korrektur stiller Reserven

2 Alles was nicht betriebsnotwendig ist entfernen

3 Es muss ein Ausgleich stattfinden, der reduzierten Aktiven 

4 Abzugskapital abziehen

5 Gesuchter Wert
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Kosten Verhalten sich nach bestimmten Mustern.

Man unterscheidet zwischen.

Fixe Stückkosten können durch eine hohe Produktionszahl reduziert werden. Stichwort 
Fixkostendegression

Sprungfixe Kosten erhöhen sich z.B. durch Kauf von neuen Maschinen.

Abhängig davon ob Kosten fix oder variabel sind hängt von 3 Faktoren ab.

Kosten-Strukturen/ Verhalten
23 September 2015 10:49
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Beispiel IT-Outsourcing. Mit dem Outsourcing macht man aus fixen IT-Kosten varaible Kosten.

Die Kostenhöhe kann in 2 Dimensionen gesenkt werden.

Beispiel - Kostenflexibilisierung.

Ziel: Aus Fixkosten variable Kosten machen

Lizenzmanagement•
Vertragsverhandlungen•
As a Service•
Mieten, Leasing•
Gezieltes Outsourcing•
Support einkaufen•
Aufwand rapportieren•

Massnahmen:
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Deckungsbeitrag

Ist der Deckungsbeitrag höher als die Fixkosten macht man gewinn.

Wie gut ein Produkt ist, weiss man durch Berechnung des Stückdeckungsbeitragssatz.

Kostensplatung

Trennung in variable und fixe Kosten

Schichtkostenverfahren (Mini-Max-Methode)

Beispiel
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1. Funktion bestimmen.

a: (47000-28000)/(21000-5000)=1.1875 
b: 1.1875*5000-28000=-22062.5 

Verfahren der Kleinsten Quadrate

Suchen einer Kostenfunktion in einer menge von Punkten.

Beispiel

Das Delta Xi ist die Abweichung arithmetischen Mittel
Die Abweichungen werden dann mulitpliziert.
Und die X Abweichung quadritiert.
Aus diesen Punkten erstellt man die Kostenfunktion.

Nutzenschwellen-Rechnung (Break-Even-Analyse)
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Nutzenschwellen-Rechnung (Break-Even-Analyse)

   Kostenmanagement Seite 15    



Kostenobjekte

Kosten entstehen anhand verschiedenen Objekten, diese lassen sich wie folgt unterteilen:

Diese Kosten werden in direkte (Einzelkosten) und indirekte (Gemeinkosten) unterteilt.

Beispiel - Zurechenbarkeit

Einzelkosten Gemeinkosten

Materialkosten Stromkosten

Lohn Leiter Inlayfertigung Mietkosten

Kann man Kosten direkt zuordnen, spricht man von Inlay. Inlays sind also direkt übertragbare 
Kosten.

Kostenstellenrechnung

Die Erstellung der Kostenstellenrechnung erfolgt in 3 Phasen.

Kostenstellenrechung
23 September 2015 14:21
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Ist-Kosten-Schlüsselung verrechnet man die Kosten die effektiv anfallen.

Verrechnungpreis sind die zukünfigen Kosten

Gegeneistige Leistungen

Im Gegensatz der Einseitigen Leistungen werden hier die Kosten in beide Richtungen berücksichtigt.

Die Grafik unten beschreibt wie sich die entstandenen Kosten auf die Kostenstellen aufteilen.
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Tabellarisch mit Zahlen sieht das dann so aus:

Methode der Vernachlässigung

   Kostenmanagement Seite 18    



Die Gegenseitige Verrechnung der Hilfskostenstellen wird vernachlässigt.

Umlage Gebäude: 450000/5000=90 CHF/h

Stufenmethode

Das ist die gängigste Methode.
Es erfolgt eine einseitige Umlage bei den Hilfskostenstellen.
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Hilfskostenstelle werden der grösse nach von links nach rechts geordnet.
Umlage Gebäude: 450000/6000=75 CH/h
Umlage Informatik: 275000/1800=152.7778 CHF/h

Die Informatik legt die entstandendenen Sekundärkosten weiter um.

Mathematische Methode
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Gesamtkosten Gebäude

X: 450000+1/10y; x= 477966/6000=79.66  CHF/h

Gesamktkosten Informatik

Y: 200000+1/6x; y= 279661/2000=139.83 CHF/h

Wichtig!: Alle Methoden muss man berechnen können.
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* Hat die Aufgabe dier Periodenkosten der als Kostenträger bzeichneten Objekte zu ermitteln
* Kostenträger sind Kostenobjekte, für welche das Management den Periodenerfolg wissen möchte

Gliederung der Kostenträger

Man unterscheidet bei Kostenträger zwischen Erzeugnis- und Kunden-(gruppen).

Die einzelnen Kostenträger werden immer aus individuellen Einzelkosten und die für die 
Unternehmung entstandenen Gemeinkosten gebildet.

Dazu ein Beispiel aus der IT:

Kostenrägerrechnung
24 September 2015 07:13
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Schlüssel der Kostenträgerrechnung

Wie nun die auf den Hauptkostenstellen entstandenen Kosten auf die Produkte übertragen werden, 
wird anhand eines Verteilschlüssels definiert.

Stufen der Kostenträggerrechnung im Industriebetrieb

Die Kostenträgerrechnung wird im Industriebetrieb abhängig vom Erzeugniss in Stufen unterteilt.
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Die relevanten Kennzahlen sind:

Stufen der Kostenträggerrechnung im Handels- und Dienstleistungsbetrieb

Analog dazu die Stufen aus Handels- und Dienstleistungsbetrieb.

Und die Kennzahlen dazu:
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Bei der Teilkostenrechnung wird nur ein Teil der gesamten Kosten auf die Kostenträgereinheit verrechnet.

Auch Direct Costing gennat.

Beseitigt Mängel
* Proportionalisierung fixer Kosten
* Arbitäre Schlüsselung der Gemeinkosten

Variable Gemeinkosten z.B. Strom
Fixe Gemeinkosten z.B. Lohn, Miete

Rechnung mit variablen und fixen Kosten

Einfache Methode

Der BAB (Betriebsabrechnungsbogen) sieht folgendermassen aus:

Erweiterte Methode

Teilkostenrechnung
07 October 2015 10:47
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Neu können Einzelkosten direkt ins Total übertragen werden.
Die Kostenstellen müssen in variable und fixe Kosten unterteilt werden.

Einfache Deckungsbeitragsrechnung

Berechnet wird das ganze wie folgt:
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Teilkostenrechnung

Beispiel Bestandsänderung

Bei Lagerbewertung zu variablen Kosten weist man einen höheren Erfolg aus.

Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung

   Kostenmanagement Seite 27    



Ein mögliches Schema lautet:

Analog dazu ein Beispiel:

Das Schema kann man beliebig erweitern.

Beispiel - Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung

Kleiner Erfolg
Erzeugnisgruppenfixkosten sind ziemlich hoch
Ebenfalls die Variablenkosten reduzieren 
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Ermittlung des Verkaufspreis

Kalkulationen werden laufend durchgeführt.

Man möchte die Kontrolle über die Kosten haben und für nächste Projekte optimal planen können.

Kalkulationsmethoden Allgemein

Kalkulation
14 October 2015 10:52
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Divisionskalkulation 1

Divisonskalkulation 2

Sum DK ist zu ungenau, daher Diff DK.

Beispiel - Summarische DK

Chemiunternehmen
Gesamtkosten: 2300000
Leistung Stück.: 1300000
Kosten pro Stück: 2300000/1300000=1.7692 

Beispiel - Differenzierte DK

Entwicklung: 500/1300=0.3846 
Produktion 1: 700/1300=0.5385 
Produktion 2: 800/1300=0.6154 
Qualität: 300/1300=0.2308 
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Qualität: 300/1300=0.2308 
Summe: 1.77

Divisionskalkulation 3

Beispiel - Mehrstufe DK

Äquivalenzziffern-Verfahren

Beispiel
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Produktion 1 wird klassisch ohne Differenzierung verrechnet.

Kalkulationsmethoden Industrie
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Schema mit Zuschlagskalkulation der Vollkosten

Keine Differenzierung von fixen und variablen Kosten

Schema mit Zuschlagskalkulation der Teilkosten
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Nur variable Bestandteile werden in der Kalkulation berücksichtigt.
Die fixen Kosten 

Beispiel - HolzAG
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Ein paar Beispiele zur Entscheidungsfindung:

Verkaufspreis

Der Verkaufspreis ist ein entscheidender Faktor bei der Entscheidungsfindung und setzt sich aus 
folgenden Bereichen zusammen:

Beispiel - Entscheidungsfindung

Entscheidungsfindung
15 October 2015 08:19
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Man untescheidet 

also zwischen Normal- und Standardkosten.

Normalkosten

Auch die Berücksichtigung spielt eine Rolle.

Beispiel - Budget NORA

Plankostenrechnung
28 October 2015 10:47
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Beurteilung:

Standardkosten

Zum Thema Standards ein Beispiel:

Das starre Budget
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Beispiel:

Was man jetzt nicht weiss ist der Grund für die Abweichung. Mehr als diese Angaben existieren 
nicht.
Zur Entschlüsselung dieser Abweichung gibt es differenziertere Methoden.

Das flexible Budget

Beispiel:

Die Ist Menge wird an das geplante Verhältniss von Wert und Menge angepasst.
Es findet eine Unterscheidung zwischen Volumenabweichung und Kostenabweichung statt.
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Die Summe der Abweichung ist die Gesamtabweichung.

Ungünstige Abweichung

Das Betragszeichen der Abweichung spielt keine Rolle. Man muss ledigltich bewerten ob es sich um 
eine.

Günstige Abweichung
oder

handelt.

Beispiel: Eine negative Volumen-Abweichung für den Erlös ist negativ zu bewerten, jedoch eine 
negative Volumen-Abweichung für die variablen kost ist positiv zu bewerten.
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Die Umsetzung erfolgt mit verschiedenen Werkzeugen.

IT-Controlling-Konzepte

Strategische IT-Controlling-Werkzeuge

Operative IT-Controlling-Werkzeuge

IT-Controlling
04 November 2015 10:53
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Die IT-Kosten / Umsatz bieten keine Aussagekfraft zur Qualität der IT-Infrastruktur.

IT-Kennzahlen

Die Lösung für dieses Problem ist die Beurteilung anhand Kennzahlen. Diese müssen natürlich 
unabhängig von der Kostenrechnung ermittelt werden, bzw. basierend auf diesen Zahlen.
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Analysebereiche von IT-Kennzahlen

Aufteilung IT-Budget

run the business 2/3
change the busienss 1/3

Beispiel - Erstlösungsrate bei Standard-Software:

Unten ein Beischrieb aus einem Kennzahlenkatalog.

Das Ergebnis aller Kennzahlen ist eine IT-Balanced Scorecard
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Das Ergebnis aller Kennzahlen ist eine IT-Balanced Scorecard

Beispiel - IT-Balanced Scorecard

Total Cost of Ownership

Direkte Kosten sind für den Kunden ersichtlich, alle anderen Kosten sind "versteckt" oder nicht 
transparent.
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Indirekte Kosten entstehen auf verschiedene Arten und müssen auf spezielle Art und Weise erhoben 
werden.

Erhebung der indirekten Kosten:
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Der Aussagewert muss jedoch differenziert betrachtet werden:
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