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Wertorientiertes Kostenmanagement

17 September 2015 08:41

Kosten: Bewerteter (CHF), sachzielorientierter (Aufwand fur Unterhmenstéatigkeit) Guterberbr
(Menge, z.B. Stunden, Kilo, Liter)
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Beschreibt die Flihrungsbereiche der Finanziell orientierten Fuhrung.

Die dazu bengtigten Informationssysteme sehen so aus:
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Vergleich fianziellen und betrieblichen Rechnungswesen
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Finanzielles Rechnungswesen

Betriebliches Rechnu ngswesen

Ausgerichtet auf externe Benutzer

Ausgerichtet auf interne Benutzer

Obligatorisch

Freiwillig

An gesetzlichen Vorschriften orientiert

Offene Gestaltung - Onfallnde Fasfe

Vergangenheitsorientiert

Vergangenheits- und Zukunftsorientiert

Funktion der Dokumentation
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Objektiv und uberprifbar

Auf individuelle Bediirfnisse ausgerichtet

Zusammengefasst (z.B. unternehmensweit)

Zusammengefasst und detailbezogen

Betriebliche Rechnungswesen
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Konten der Finanzbuchhaltung

T

Aufv.lrand Ertrlag

|
Kostenarten- ok ten Kostentragers
rechnung = rechnung
Welche | Gemein- Kostenstellenrechnung :I'r elchen
Kostensind | yosten rolf;iukten
entstanden? g  massen Kalkulation
Wo fallen die Kosten an? wir die Kosten o
belasten? Wuew?l kostc—:-l.t
ein Stiick? Wie
L . hochistder

| / | E”IE'S Gewinn?

Kostenverhalten Plankostenrechnung

Welche Kosten
kénnen verandert
werden, welche nicht?

" Wie haben sich die effektiven Kosten im Wergleich
zu den geplanten Kosten entwickelt?

Wichtige Grafik!

FiBu vs. BeBu

Differenzen
w Stille Reserven
w Z.B. Lager
w Unterschiedliche Abschreibungsverfahren

Wenn man diese Abgrenzungen nicht macht hat das Auswirkung auf alle weiteren
Kostenrechnungen.

Beispiel METAG:

— Welche Kosten sind entstanden? festenarenrecinng
— Wo fallen die Kosten an? fostenseenecining
. A . Kosteniragerrechnung
- Welchen Produkten missen wir die Kosten belasten?
— Wie viel kostet ein Stlick? Wie hoch ist der Gewinn pro
o 2 Kalkulationsrechnung

StUCk : . . Variable beeinflussbar, Fixe nicht.
— Welche Kosten kénnen beeinflusst werden, welche nicht?
- Wie haben sich die effektiven Kosten im Vergleich zu den

geplanten Kosten entwickelt? Petostenechnng

Kostenrechnung

Kostenmanagement Seite 4



Welche Kosten sind entstanden?

-  Totaler Aufwand in der Finanzbuchhaltung:
Fr. 3'000'000.-

— Zunahme der stillen Reserven auf dem
Materiallager:
Fr. 300'000.-

- Zinsen auf dem Eigenkapital: Fr. 800'000.-

— Totale Abgrenzung: Fr. 500'000.-
Totale Kosten: Fr. 3'500'000.-

Kostenstellenrechnung

— Fr. 1'000'000.- Einzelmaterialkosten, kdnnen den
Produkten direkt zugeordnet werden

— Fr. 2’500'000.- Gemeinkosten, werden den
Kostenstellen zugeordnet:
— Einkauf/Lager: Fr. 500'000.-
- Produktion: Fr. 1'200'000.-
- Verwaltung/Vertrieb: Fr. 800'000.-

Kostentragerrechnung

- Welchen Produkten miissen wir die Kosten
belasten?

—  Einzelmaterialkosten: MET-01 Fr. 400'000.-,
MET-03 Fr. 600'000.-

— Gemeinkostenallokation mittels Kostenschliisseln:
— Einkauf/Lager: je 50% der Kosten auf MET-01

und MET-03

— Produktion: auf der Basis der Maschinenstunden
MET-01 80'000 Std. / MET-03 160'000 Std.
— Verwaltung/Vertrieb: auf der Basis der Erlose

MET-01 Fr. 1'500'000.- / MET-03 Fr. 2'500'000.-

MET-01 MET-03
Einzelmaterialkosten 400'000 600'000
Einkauf/Lager 250'000 250'000
Produktion 400'000 800'000
Verwaltung/Vertrieb 300'000 500'000
Totale Kosten 1'350'000 2'150'000
Umsatz 1'500'000 2'500'000
- Kosten -1'350'000 -2'150'000
Ergebnis 150'000 350'000

Nur massiger Erlds. Weiter Analysen basierend auf Kennzahlen und

Kalkulation

\orgaben
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— Wie viel kostet ein Stick? Wie hoch ist der Gewinn
pro Stuck?

-~  Kosten der Periode filr ein Produkt geteilt durch die
Anzahl produzierte Einheiten (Divisionskalkulation)

MET-01: Fr. 1'350'000.- / 30'000 Einh. = Fr. 45.-/Stlck

MET-03: Fr. 2'150'000.- / 50000 Einh. = Fr. 43.-/Stlick
Kostenverhalten

— Welche Kosten kénnen beeinflusst werden, welche
nicht?

-~ Die Einzelmaterialkosten sind typischerweise variabel.
Eine Analyse bei METAG zeigte, dass auch 20% der
totalen Lohnkostenr von Fr. 1'500'000,- variabel sind.
Alle anderen Kosten“sind flir die Rechnungsperiode als

fix zu betrachten Too' e  + ' 300U
Total variable Kosten: Fr. 1'300'000.- /
Total fixe Kosten: Fr. 2'200'000.-

Fixe Kosten sind schwierig zu beeinflussen.

Plankostenrechnung

Wie haben sich die effektiven Kosten im Vergleich zu
den geplanten Kosten entwickelt?

- Nur die Einzelmaterialkosten wurden budgetiert:
Budgetierte Einzelmaterialkosten: Fr. 900'000.-
Effektive Einzelmaterialkosten: Fr. 1'000'000.-
Fr. 1'000'000.- - Fr. 900'000.- = Fr. 100'000.-
=> unglnstige Abweichung

Uberblick der Rechnungen

Konten der Finanzbuchhaltung

B
i

p 4'000000

o 3'000°000
5 c Kostentragerrechung
5 9| Kostenartenrechnung

o
E Spere Einzelkosten 400°000  600°000
o| B8 1000000 i
= (] = ostenstellenrechnung
E §' 3 Einkauf/  Produktion Verwaltung
g .+ . Gemeinkosten Lager Vertrieb
2 2'500000 == 500000 250000  250'000
o ———e 1'200'00) = 400000  800°000
3 800000 —= __300'000 _ 500000
=l ANty I VR ¢ 1'350'000 2'150'000 —=

-1:500'000. -2'500'000 —=

] /' -150'000 -350'000

Kostenverhalten

variable Kosten:

Materialeinzelkosten: 1'000'000 Plankostenrechung
20 % d. Lohngemeinkosten: 300'000=———= pydgetierte Materialeinzelkosten: 900'000
fixe Kosten: effektive Materialeinzelkosten: 1'000'000

restliche Gemeinkosten: 2200000 Abweichung: 100'000
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Kostenarten

16 September 2015 10:53

Ansatze zur Kostenreduktion in der IT

- Seit Jahren versuchen Unternehmen (ber die Neuverhandlung von
Lieferantenvertrdagen, die Verschiebung oder komplette Absage von
Projekten oder aber die Verlangerung des Lebenszyklus von IT-
Ausstattung, Kosten in der IT zu senken. Die selbe Stossrichtung
haben des Weiteren in den grésseren Organisationen Ansatze zum
Outsourcing von IT und Personal. In diesem Zusammenhang hat in
den letzten zwei Jahren das Cloud Computing an Bedeutung
gewonnen, verspricht es doch eine flexible Nutzung von IT-
Infrastruktur als auch Applikationen je nach aktuellem Bedarf iber
externen Dienstleistern (‘aus der Cloud'); bezahlt wird hier nach
dem tatsachlichen Verbrauch.

Egal welcher Ansatz fiir die IT gewahlt wird, eine Kostensenkung
flr Vertrage oder Investitionen lasst sich nur erzielen, wenn sich
das IT-Management einen umfassenden, vollstandigen und
zuverlassigen Uberblick iber die verschiedenen IT-Kosten
verschaffen und diese in unterschiedlicher Szenarien miteinander
vergleichen kann.

Ubersicht Giber Beziehung zwischen Aufwand und Kosten

g
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1) Betriebsfremder Aufwand (dient nicht der betrieblichen Leistungserstellung)
Ausserordentlicher Aufwand (Rickstellungen, Aufwand Schéaden, Diebstahl)
Periodenfremder Aufwand (Steuernachzahlung)

2) z.B. Stille Reserven, Abschreibungen

3) Aufwand = Kosten z.B. Stromrechnung

4) Zusatzkosten, kalkulatorische Zinsen fir EK. Aufwand Eigenkapital wird in FiBu nicht erfas
kalkulatorische Miete

Kosten: Aufwand der fur die betriebliche Leistungserstellung anfallt.
Aufwand: Aufwand der dem Unternehmen als Ganzes anféllt.
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Materialkosten

Beispiel Porsche: 20% findet in Eigenproduktion statt.

Berechnungen

Einstandskosten

Listenpreis

- Rabatte

= Nettoankaufspreis
- Skonto

= Ankaufskosten

+ Bezugskosten

= Einstandskosten

Befundsrechnung

Materialzugénge +
Anfangsbestand Endbestand = Materialverbrauch

Bewertung von Vorraten

Zentrale Frage: Wie bewerte ich das Lager?
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